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l. ARGUMENT

Prin strategie se intelege ansamblul de actiuni intreprinse intr-o organizatie
educationala pentru atingerea obiectivelor stabilite pe termen lung sau mediu.

Strategia vizeaza asigurarea si pregatirea resurselor umane si materiale,
probleme de planificare si organizare a muncii, de cooperare in cadrul colegiului
sau cu alte scoli sau unitati beneficiare etc., potrivit functiilor managementului
modern, toate acestea avand insa un caracter anticipativ.

Strategia de asigurare a calitatii isi propune sa stabileasca criteriile ce
constituie aspecte relevante in organizarea si functionarea procesului educational,
nivelele de realizare (performanta), dar si indicatori de masurare a performantelor
actuale.

in conformitate cu prevederile legale, dar si ca urmare fireasca a
preocuparilor de monitorizare si imbunatatire a calitatii, Colegiul National ,Nicolae
Grigorescu” Campina, are o strategie coerenta care vizeaza calitatea serviciilor
educationale oferite. In acest sens, obiectivul major este dezvoltarea unei culturi
interne a calitatii si stabilirea unor standarde de referinta pe care toti ,actorii’
implicati in procesul educational (cadre didactice, elevi) sa le cunoasca, sa le
considere legitime si sa le operationalizeze.

Intreaga activitate a institutiei este orientatd spre cresterea competitivitatii
atat la nivel national cat si pe plan international prin: calitatea ofertei si a
rezultatelor activitatii, un management performant, o politica financiara adecvata
utilizarii rationale a resurselor, intarirea dimensiunii internationale a activitatii,
Tncurajarea unei atitudini responsabile a intregului personal.

Proiectul strategic al Colegiului National ,Nicolae Grigorescu” Campina este
fundamentat printr-o evaluare a starii actuale in care sa se identifice, detagat si
obiectiv, competentele si capabilitatile institutiei, cunostintele si actiunile care sustin
existenta colegiului dar si aspectele nefavorabile, punctele slabe, neimplinirile,
slabiciunile care, impiedica schimbarea si dezvoltarea institutionala.

1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

O analiza a fortelor si slabiciunilor pe care Colegiului National ,Nicolae
Grigorescu” le are in prezent releva: oferta curriculara, resursele umane, scopurile
strategice.

Strategia cu privire la oferta curriculara se axeaza, in special, pe corelarea
continuturilor de invatare cu oferta institutilor de invatamant superior, actualizarea
materialului curricular in conformitate cu cerintele pietii de munca.



In ceea ce priveste strategia resurselor umane aceasta se bazeazid pe
cresterea calitatii corpului profesoral si implicit a procesului de invatamant, a
nivelului de competenta si performanta al educabililor si a serviciilor de instruire.

Diagnoza mediului intern:

Punete-tart Puncte:slabe
I. Management I. Management
1. Documente manageriale de bund 1. Numar insuficient de personal

calitate ce asigurd functionarea optima a
institutiei  (Proiect de  Dezvoltare
Institutionald, Plan operational al P.D.I.,
Plan anual de activitate, Plan de
munca/operational al Consiliului  de
administratie, al Consiliului profesoral, al
Comisiei pentru curriculum si C.E.A.C.);

2. Sustinerea manageriala a
initiativelor destinate imbunatatirii
activitatii desfasurate la nivelul scolii;

3. Proiecte derulate prin  fonduri
structurale;

4. Competenta institutiei de a inifia si
elabora  propuneri  de  modificare/
completare de acte normative, instrumente
de planificare strategica in domeniul
specific de activitate al colegiului;

5. Respectarea conditiilor si
procedurilor legale privind siguranta si
confidentialitatea in derularea activitatii de
colectare, prelucrare si utilizare a
informatiei;

6. Existenta unui Regulament Intern
adaptat cerintelor scolii;

7. Feed-back-ul activitatilor
desfiasurate 1n colegiu, asigurat prin
comunicarea/parteneriat cu absolventii

scolii s1 asociatia de parinti;
8. Existenta unui sistem de parteneriat

deschis cu celelalte institutiit  de
invdtamant din judetul Prahova;
9. Asigurarea transparentei si

deschiderii catre mass-media §i societatea

specializat pe domenii precum: SCIM,
managementul  proiectelor, asigurarea
calitatii educatiet,

2. Lipsa unor programe de formare
finantate din fonduri structurale, destinate
cadrelor didactice.




civila.

I1. invitimant

1. Colegiul National ,,Nicolae
Grigorescu” Campina este institutia de
invdtamant cu o experientd de peste 106
de ani, fiind evaluata de catre
AR.A.CILP. la toti descriptorii de
performantd din Standardele nationale cu
calificativul ,,Foarte Bine”;

2. Rezultatele obtinute de elevii
colegiului la bacalaureat sunt remarcabile,
procentul de promovabilitate fiind de
100%;

3. Pentru fiecare an scolar, dispunem
de material curricular de calitate (manuale,
suporturi de curs, culegeri de lectii,
ghiduri de conversatie, table interactive
etc.);

4. Experienta membrilor Consiliului
de administratie privind elaborarea
documentelor de proiectare, organizare,
desfagurare, evidentd si evaluare a
procesului de Invatdmant si monitorizarea

riguroasa a procesului de Invatamant
(controale tematice/de fond, fise de
observare a lectiei);

5. Informatizarea proceselor

fundamentale de la nivelul scolii sprijind
actul de comanda, control, coordonare si
executie;

6. Cadre didactice bine pregatite,
majoritatea cu vasta experienta didactica;

7. Implementarea  sistemului de
asigurare a calitatii educatiei;

8. Colaborarea eficientd cu asociatia
parintilor;

9. Fondul de carte (de specialitate) al
bibliotecii scolii este diversificat si
adecvat numarului de elevi estimat,
nivelului de scolarizare si specializarilor
oferite;

10.Stabilirea unei planificari
corespunzatoare a confinuturilor invatarii
pentru toate unitatile de competentda din
Curriculum;

11.Implicarea unor cadre didactice in
elaborarea de auxiliare curriculare;

I1.Invitimant
1. Participare redusd a personalului de
specialitate la cursuri de pregatire In
domeniul managementului educational
organizate la nivelul Casei Corpului
Didactic Prahova.




12.Existenta unor instrumente viabile
de monitorizare a dezvoltarii profesionale
a cadrelor didactice.

I1l. Management Resurse Umane

1. Asigurarea la standardele solicitate
a personalului calificat didactic, didactic
auxiliar si nedidactic;

2. Preocuparea  permanenta  a
personalului, mai ales didactic, pentru
propria pregatire;

3. Imbunititirea permanenti a
nivelului de pregatire a personalului.

IV. Administrativ

1. Calitatea bazei tehnico-materiale
aflate la dispozitia elevilor;

2. Adecvarea tipului laboratoarelor,
cabinetelor, salilor de clasa la nivelul de
scolarizare si profilul scolii;

3. Realizarea unui real progres privind
achizitionarea/realizarea unor noi mijloace
de Invatamant.

I1l. Management Resurse Umane

1. Salarizarea nemotivanta a
personalului;

2. Neasigurarea cadrului legal
corespunzdtor pentru realizarea unui
sistem de motivare si stimulare a cresterii
calitatii activitatii s pregatirii
personalului;

IVV. Administrativ
1. Costuri ridicate pentru furnizarea
agentului termic in cadrul spatiilor scolare
(apa calda si caldurd);

Diagnoza mediului extern:

Opeortunitati Amenintari
I. Management l. Management
1.Posibilitatea accesarii de fonduri| 1. Pierderile de personal calificat prin

europene;

2. Competenta institutiei,

3. Existenta unor programe informatice
avansate la nivelul scolii;

4. Dezvoltarea de proceduri
operationale generale si/sau specifice in

domeniile in care exista aceasta
posibilitate;
2. Accesarea, prin intermediul

proiectelor derulate la nivelul ministerului,
inspectoratului scolar judetean, a unor
fonduri nerambursabile din cele destinate
tarilor membre U.E.

II.  Invitamant
1. Caracterul de prioritate nationald a
invatamantului;
2. Relatii
M.E.N., 1.S.J.
Campina;

bune de colaborare
PH si Consiliul

Ccu
local

pensionari anticipate sau la termen nu pot
fi compensate n timp util;

2. Legislatia specifica corpului profesoral,
de nivel liceal este invechita, 1Inca
incompleta si instabila.

I1. invitimant
insuficiente alocate pentru
perfectionarea  cadrelor

1. Fonduri
formarea i
didactice;

2. Situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii elevi;




3. Deschidere pentru organizarea de
parteneriate cu:
- societatea civila pentru dezvoltarea
fondului de carte din scoala;
- institutii de Invatamant similare din tara
sau strdindtate (schimb de experientd pe
linie psihopedagogica, documentare si
adaptarea unor strategii pentru
eficientizarea procesului de Invatdmant);
- M.E.N, 1.SJ. pentru perfectionarea
pregatirii personalului didactic;

4. Dotarea cu materiale adecvate a
laboratoarelor scolii;

5. Participari si contributii directe la
grupuri de lucru, comitete, seminarii si
conferinte.

I11. Management Resurse Umane
1.Procentul majoritar al cadrelor didactice
cu gradul I;
2.Disponibilitatea pentru pregatire a
intregului personal al institutiei.

IV. Administrativ

I1l. Management Resurse Umane
1.  Salarizarea inadecvatd duce Ia
neocuparea functiilor didactice;
2.  Blocarea ocuparii posturilor pentru
personalul didactic;
3. Neocuparea oportund a celorlalte
posturi vacante sau vacantate;
4.  Cifre de scolarizare mici,
5. Migrarea instructorilor/ formatorilor
catre alte structuri sau iesirea din sistem a
acestora.

IV. Administrativ
Achizitiile privind noile dotari n
domeniul mijloacelor de invatamant se
realizeaza cu mare dificultate datorita
procedurilor birocratice.

Utilizareapunctelor;tariisiia,oprtunitatilor
i vedereaelimindrii punctelorslabe

Kolositea: punctelortariisija oportunitatilor
i viederea: indepartariiamenintarilor

1. Utilizarea sistemului de informatizare a
bibliotecilor are drept consecinta perfecti-
onarea accesului la informatii;

2. Promovarea ofertei educationale si dez-
voltarea parteneriatelor cu scoli similare
din U.E. asigura cresterea transparentei
actului educational dar si o mai mare efi-
cienta si calitate a acestuia.

1. Implementarea unei tehnologii didactice
privind desfasurarea activitatilor de inva-
tamant, in contextul noului sistem de eva-
luare, creeaza premisele eficientizarii acti-
vitatii didactice;

3. Dezvoltarea atributiilor dirigintelui si
functionarea eficientd a sistemului de co-
municare intern au putut suplinii, in parte,
pierderile de personal calificat;

4. Dezvoltarea bazei materiale, mai ales n
domeniul mijloacelor de invatamant, pro-
moveaza metodele formative pentru o in-




tegrare mai rapida a elevului in activitatea
practica;

2. PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A
CALITATIL

Strategia privind managementul calititii, la o institutic de invatamant de nivel
liceal, este inteleasa ca un proces de evaluare sistematicd si imbunadtatire continud a
calitdfii Tnvatdmantului, definirea directiilor de actiune pe termen lung, a obiectivelor
cuantificabile precum si dezvoltarea de strategii si alocarea de resurse adecvate atingerii
acestor obiective, fiind fundamentatd pe principiul de bazd conform cdruia: Un
invatamant de calitate poate fi realizat numai intr-un mediu in care toate partile
implicate isi asuma responsabilitatea pentru calitatea contributiei lor la indeplinirea
misiunii acestuia.

Managementul propriu-zis al calitatii este a doua dimensiune a sistemului national al
calitatii. Daca in domeniul acreditarii institufionale, accentul se pune pe latura ,,obiectiva"
a calitatii (anume, respectarea standardelor), in privinta calitatii latura ,,subiectiva" devine
cel putin la fel de importantd, deoarece dincolo de orice prevederi legale, este produsa,
generatd, asigurata la nivelul relatiei educationale fundamentale, cea dintre profesor si
elev, cu atdt mai mult cu cat ea este definitd si constatata la nivelul beneficiarilor de
educatie. Ca atare, activitatea scolard centratd pe calitate trebuie sa fie motivatd intrinsec,
pe baza unor principii, concepte si reprezentari comune, deci pe baza unei culturi comune
a calitatii.

In afard de orientarea spre performanta si cresterea competitivitatii, care sunt cerinte
generice, managementul calitdtii in cadrul institutici este determinat si de cerinte concrete
si imediate cum sunt:

# Constituirea imaginii scolii in raport cu contextul economic, social si tehnologic;

# Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie institutionala;

# Mentinerea imaginii scolii avand in vedere dinamica resurselor si a contextelor.
(Obiectiv pe termen lung);

# Castigarea unui prestigiu regional, national si international in domeniul educational;

# Definirea si implementarea unei strategii pentru calitate in domeniul invatimantului,
in acord cu standardele nationale si criteriile de evaluare a institutiilor de invatamant
preuniversitar;

% Promovarea unei politici de personal care si incurajeze excelenta, evolutia
profesionald, atasamentul si loialitatea fata de institutie;

# Extinderea relatiilor de cooperare cu institutii de invatimant de nivel liceal din tara
si strdindtate, prin programe de invatamant, de cercetare si mobilitati de cadre didactice si
elevi,

# Dezvoltarea si diversificarea serviciilor sociale pentru elevii si cadrele didactice,

cresterca atractivitatii institutiei sub raportul calitatii serviciilor oferite;

% Aplicarea unui management eficient, bazat pe planificarea strategicd si asigurarea
calitatii in procesul didactic, care permite corelarea programelor de dezvoltare
institutionald cu resursele financiare bugetate sau pe care scoala le poate atrage;




# Extinderea si modernizarea dotirilor pentru invitimant, refacerea si completarea
sistemului informatic al scolii la nivelul cerintelor actuale, punerea in functiune a unor noi
laboratoare didactice (extinderea sistemului e-learning in toate laboratoarele de
informaticd);

# Corelarea evolutiei numirului de elevi cu celelate componente ale procesului de
invdatamant, cu evolutia personalului didactic, a conditiilor privind spatiile - dotarile pentru
invatamant si in special cu dinamica de personal,

* Realizarea unei relatii si punti de reciprocitate cu piata de resurse umane si
monitorizarea evolutiei absolventilor.

OPTIUNI STRATEGICE

a) Dezvoltarea curriculara;
b) Dezvoltarea resurselor umane;
c) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare;
e) Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a:
- ofertei curriculare;
- calificarii si prestigiului personalului didactic;
- bazei materiale a scolii;
- modului in care scoala raspunde nevoilor si cerintelor
comunitatii.

3. IMPLEMENTAREA SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL CALITATII
va avea doua dimensiuni fundamentale:

* Dezbaterea publica, reala si consistenta, urmatd de obtinerea acordului
actorilor educationali, in special al beneficiarilor directi si indirecti;
* Implementarea elementelor sistemului national de management al

calitatii prin pilotarea criteriilor si standardelor de referinta.

Standardele de calitate vor fi definite pe trei niveluri: minimal, de referinta si de
excelenta:

+  Standardele minimale vor cuprinde acele elemente de calitate pe care
actorii educationali le vor considera absolut necesare. Aceste elemente vor fi introduse in
standardele de acreditare care vor fi, astfel, reinnoite si imbogatite periodic.

+ Standardele de referintd indica nivelul optim de calitate pentru sistemul de
Tnvatamant si pentru fiecare unitate scolara in parte, Tn conditiile date.

# Standardele de excelentd reprezintd nivelul ideal al calititii, stabilit in
functie de tintele strategice definite prin politici si strategii educationale.

Trecerea la un sistem national de management al calitdtii impune o constientizare
si 0 explicitare a ceea ce inseamna calitate n toate domeniile vietii scolare. Ca urmare, va
trebui sa definim foarte clar ce inseamna o ,,scoala buna”, un ,,profesor bun”, un ,.elev
bun” etc.

Avand in vedere ca producerea, generarea calitatii se realizeaza la nivelul relatiei
educationale fundamentale, este de la sine inteles si faptul ca prima instanta de evaluare,
de judecare a calitatii este scoala insasi. Ca urmare, evaluarea interna a calitatii
(autoevaluarea) este esentiala pentru orice sistem de management al calitatii. Mecanismele
de autoevaluare vor fi prezente:



# 1n proiectarea si planificarea dezvoltirii unitatii scolare;

# in functionarea concreti, de zi cu zi a unititii scolare;

+ in implementarea proiectelor, programelor, planurilor si actiunilor realizate la
nivelul scoli;

# Tmbunititirea activititii curente — evaluarea trebuie si fie oportund, si
impiedice aparitia disfunctiilor majore si, in acelasi timp, sd arate foarte clar ce a mers si
ce nu in activitatile trecute;

+ asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes —
rezultatele actiunilor trebuie cunoscute de catre elevi, cadre didactice, manageri pentru ca
toate aceste grupuri de interes sa poata judeca dacd “investitia” facutd (nu numai cea
financiard) a dus sau nu la impactul scontat si dacd merita continuatd sau nu;

# revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul
unitatii scolare pentru ca acestea sa serveasca mai bine misiunii asumate;

Rolurile diferitilor actori si institutii in managementul si asigurarea calitétii.

# Cadrele didactice contribuie la asigurarea calititii, prin:

- pregatire continud;

- adecvare la nevoile elevilor si ale comunitatii;

- activitate didactica Tn conformitate cu documentele normative si bazatd pe o
metodologie centrata pe elev;

-Tnvatare continud, dezvoltare profesionala si personala;

- evaluare si autoevaluare.

# Elevii contribuie la asigurarea calititii prin:

- invatare continua;

- implicare activa si responsabild in propria educatie;

- participare la viata scolii.

#Conducerea scolii contribuie la asigurarea si managementul calititii prin:

- asigurarea resurselor, bazei logistice si conditiilor pentru o educatie de calitate;
-asigurarea comunicarii interne si externe a institutiei scolare;
-conducerea proceselor de dezvoltare institutionala.

#+Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii de la nivelul unititii

scolare contribuie la asigurarea si managementul calittii prin:

- realizarea si implementarea strategiei de evaluare si asigurare a calitatii;

- publicarea raportului anual de evaluare internd privind calitatea educatiei in
organizatia respectiva;

- inaintarea catre conducerea institutiei scolare a propunerilor de imbunatatire a
calitatii educatiei;

- cooperarea cu ceilalti “actori” implicati.

Evaluarea internd se efectuecaza pe baza Standardelor de evaluare periodica
(conform Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023) si prin interpretarea
standardelor de referinta (de calitate). Standardul reprezinta descrierea cerintelor formulate
in termeni de reguli sau rezultate, care definesc nivelul minim obligatoriu de realizare a
unei activitati de educatie. In consecinta, evaluarea nivelului de calitate se va face pentru
fiecare indicator in parte, dupa cum urmeaza:

+Indeplinirea tuturor cerintelor exprimate, pentru indicatorul respectiv, prin
descriptorii  din cadrul standardelor de acreditare se considera ca performanta
Hsatisfacatoare”;



#Indeplinirea tuturor cerintelor exprimate, pentru indicatorul respectiv, prin
descriptorii din cadrul standardelor de acreditare si doar partial a cerintelor exprimate prin
descriptorii de performantd din cadrul standardelor de referintd este consideratd ca
performanta ,,buna”;

#Indeplinirea tuturor cerintelor exprimate, pentru indicatorul respectiv, prin
descriptorii din cadrul standardelor de acreditare si a tuturor cerintelor exprimate prin
descriptorii de performantd din cadrul standardelor de referintd este considerata ca
performanta ,,foarte buna”;

# Depisirea uneia, mai multor sau tuturor cerintelor exprimate prin descriptorii
de performantd din cadrul standardelor de referintd, precum §i inovatia asociata acestora,
este consideratd ca performanta ,,excelenta”.

Asigurarea calitdtii presupune, in primul rdnd, masurarea nivelelor actuale de
performantd si actiunea asupra unor factori cheie pentru imbundtdfirea ulterioara a
rezultatelor. Identificarea factorilor cheie ce contribuie si totodatd constituie calitatea
procesului educational este sarcina primordiala a oricdrei strategii.

COORDONATORUL
Comisiei de Evaluare si Asigurarea Calitatji
Prof. Colcer Alina-Mihaela

g
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la o educatie continua, prin stimularea motivatiei pentru invatare

PLAN DE iMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI
(EXEMPLU)
Tinta strategica (conform P.D.l.)- Elaborarea unei oferte educationale a scolii care sa sporeasca accesul elevilor

Activitati Tipul de Obiective Termene Responsabilitati Indicatori de
Nr. activitate? realizare
crt
Imbunatatirea 1.Elaborarea unui chestionar | Data 1.Membri C.E.A.C.; | 1.Chestionar;

1 | continutului ofertei adresat elevilor clasei a IX-a in | inceput: 2.Membri C.E.A.C.; | 2.Chestionare aplicate;
educationale si 6,2 vederea identificarii asteptarilor | 15.10.2025 3.Membri C.E.A.C.; | 3.Fisa de interpretare;
asigurarea unei mai beneficiarilor; Data sfarsit: | 4.Membri C.E.A.C.; | 4. Fisa de analiz3;
bune promovari a 2.Aplicarea chestionarului; 19.06.2026 | 5.Membri 5.0ferta educational3;

acesteia

rezultatelor
aplicarii

3. Interpretarea
obtinute Tn urma
chestionarului;
4.Analiza actualului format al
ofertei educationale (site-ul
scolii, avizier si pliante) si a
modului cum aceasta este
diseminata, raportat la
rezultatele obtinute in urma
aplicarii chestionarului;
5.Realizarea intr-un nou format
a ofertei educationale;
6.Diseminarea informatiei cu
privire la scoala prin cel putin
trei mijloace (site-ul scolii,
pliante si mass-media).

desemnati de
conducerea scolii.;
6. Conducerea
scolii

6.Lista cu
desemnat.

personalul

! Vezi explicatie in Instructiuni pentru completarea RAEI
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