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PLAN OPERATIONAL

COMISIA DE EVALUARE $1 ASIGURAREA CALITA]'II
AN SCOLAR 2025-2026

Obiectiv general: Cresterea calitatii actului educational

Tinte/obiective Strategice

1. Construirea unui sistem intern de management al calitatii coerent si unitar;

2. Realizarea colabordrii, printr-un dialog permanent, cu toti actorii semnificativi in vederea asigurarii participarii acestora la
definirea, realizarea si promovarea calitatii;

3. Perfectionarea continua a instrumentelor de autoevaluare pentru identificarea domeniilor cu disfunctii si stabilirea masurilor de
eficientizare a activitatilor.
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Modalitati de
Nr . - A Instrumente/ . . . .
Obiective specifice Activitati Responsabil Termen evaluare a Indicatori de realizare
Crt. resurse Lo
obiectivelor
Analizarea nivelului de realizare a Standardele de
1.1 | indicatorilor de performanta in anul acreditare si de
scolar 2024-2025 evaluare
Stabilirea prioritatilor pentru periodica
activitatile de imbunétatire a calitatii | (HG.nr.21/2007)
1.2 | educatiei pentru anul scolar 2025- Referinta RAEI finalizat | - .
. N Intocmirea RAEI pentru anul
- 2026 pentru CEAC Echipa in “
Initializarea RAEI pentru A . L scolar 2024- 2025 in termenul
1 invatamantul manageriala 20.10.2025 | Aplicatia s
anul scolar 2025-2026 . . stabilit
preuniversitar ARACIP L
Gradul de obiectivitate al RAEI
Standardele de
Finalizarea RAEI pentru anul scolar Referinta
1.3 | 2024-2025 si inaintarea lui citre CATn | HG.nr.1534/
vederea aprobarii 2008
Ghidul CEAC
Manualul de
evaluare
interna
Consultarea strategiei de evaluare
internd litatii, a PDI si a planului i
Proiectarea activitatii 21 n ernfa ?fé ! atA” @ . %I ? pranuiul Strategia CEAC Aprobarea A
. de activitati de imbunatatire a afisarea la loc
CEAC prin adaptare la s Planul A . .
cerintele , Cercului calitatii operational vizibil a Cunoasterea planului operational
2 calitatii” ” 2.2 | Intocmirea planului operational Giidul CEAC CEAC 30.11.2025 | planului CEAC de catre colectivul colegiului
Diseminarea planului operational prin operational
53 afisarea acestuia (cancelarie, avizierul
| scolii, site-ul scolii)
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Stabilirea graficului sedintelor de
3.1 § Fedin Ghid CEAC
lucru Decizia de
Planificarea activitatilor de evaluare si constituire CEAC Procese- Desfasurarea
3.2 | asigurare a calitatii si stabilirea Oct. 2023 verbale activitatii CEAC
Regulament . A e S
termenelor CEAC Grafice Indeplinirea sarcinilor individuale
Stabilirea responsabilitatilor .
33| . .. Plan operational
individuale
Realizarea de informari periodice, in Documente Coordonator Materiale
3.4 | CAsiin CP, cu privire la activitatile . CEAC periodic N . Procese verbale ale CA si ale CP
interne ale CEAC intocmite
CEAC
L . . . Standardele de
Eficientizarea Arhivarea dovezilor privind gradul de acreditare si de Coordonator Materiale
managementului CEAC 3.5 | indeplinire a indicatorilor din ? CEAC periodic N . Lista dovezilor
. evaluare intocmite
Standardele de referinta N
periodica
Coordonator
N R M CEAC . . . - e
36 Monitorizarea activitatii desfasurate Planul de Echipa Periodic Implicarea in Materialele de analiza a activitatii
" | de membrii CEAC activitati CEAC pa activitati CEAC
manageriala
Folosirea sistemului de afisaj din CEAC
cancelarie,de pe holul colegiului si de | Documente L Materiale -
3.7 . ’ p. . & ’ . Administrator | permanent | . . Cunoasterea activitatii CEAC
pe site-ul colegiului interne ale CEAC site intocmite
Stabilirea chestionarelor care vor fi Existenta
41 . . . . . . CEAC Diriginti T . .
. . aplicate si a continuturilor acestora Chestionare din . procedurilor Aplicarea tuturor chestionarelor
Identificarea gradului de — - . Conisiliul Conform . . .
. . Stabilirea echipelor de elaborare, portofoliul CEAC . . de aplicare conform graficului
satisfactie a . C elevilor graficelor . . . .
T . 4.2 | aplicare si de interpretare a Calendar . Existenta Grad de satisfactie obtinut
beneficiarilor interni si . Comitetul de . A . .
R . chestionarelor Resurse . . chestionarelor | Planuri de imbunatatire realizate
externi privind calitatea . reprezentativ | aplicare . . .
. . Prezentarea rezultatelor materiale - aplicate si a pe baza analizei Rezultatelor
educatiei oferite de 43 . N al parintilor o .
colegiu chestionarelor in CA (formular analizei chestionarelor
44 Diseminarea rezultatelor google) acestora

Interpretarilor si a masurilor adoptate

Rapoarte de
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Calitatii

de CAin Consiliul profesoral, Consiliul analiza
elevilor, Comitetul reprezentativ al
parintilor
Revizuirea procedurilor interne Strategia CEAC
de asigurarea calitatii Ghidul CEAC A . e A
. . Imbunatatirea activitatii colegiului
5.1 | Crearea de noi proceduri si Manualul de . . . .
. . v . . | Echipa . prin aplicarea procedurilor
Dezvoltarea bazei de adaptarea la noile realitati a evaluare interna e Proceduri .
5 . . . . manageriald Permanent . Baza de date cu proceduri,
date a CEAC sistemului de proceduri deja Standarde de realizate .
. N . . . CEAC instrumente de evaluare
existent in scoala acreditare si
5.2 | Avizarea procedurilor de catre CA evaluare
periodica
2. Realizarea colaborarii, printr-un dialog permanent, cu toti actorii semnificativi in vederea asigurarii participarii acestora
la definirea, realizarea si promovarea calitatii
Nr N - I . Modalitatideevaluare a | Indicatoride
Obiective specifice Activitati Instrumente/resurse Responsabil Termen . ! . .
Crt. obiectivelor realizare
Materialele
Monitorizarea activitatii lista cadrelor de analiza ale
o . coordonator N . . s
Comisiei de formare si CEAC: inscrise la cursuri Comisiei de
perfectionare privind Plan managerial al ’ . de formare; formare si ale
1.1 | o L responsabil permanent .
inscrierea cadrelor Comisiei de formare; . adeverintele/ CEAC
A Civas I . . . . Comisie de . .
Imbunatatirea calitatii didactice la cursuri/stagii formare si certificatele de Numarul
resurselor umane implicate de formare 7 formare obtinute celor Tnscrisi
1 N . . Perfectionare .
in procesul didactic la cursuri
Monitorizarea activitatii Lista cadrelor .
s . coordonator ~ Numarul
Comisiei de formare si . Inscrise la examenele P
. . Plan managerial al CEAC; . . celor Tnscrisi
perfectionare privind L . . de definitivat si grade
1.2 | Comisiei de formare si responsabil permanent | . . " la examene;
inscrierea cadrelor . . didactice/certificatele .
. . perfectionare Comisie de - procentajul
didactice la examenele . obtinute -
formare si celor reusiti
de acordare a gradelor )
perfectionare
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didactice
adeverinte de graficul
CEAG; . . activitatilor
. . - participare si ;
o R Planurile manageriale ale responsabili metodice;
Monitorizarea activitatii - . - procese verbale .
1.3 .. . comisiilor metodice, comisii permanent | . . chestionare;
comisiilor metodice L . incheiate in )
comisiei de formare metodice . fise de
cadrul activitatilor
. observare a
metodice .
lectiilor
o R fise de
Monitorizarea activitatii oiservarea
consilierului scolar si a . CEAC Echipa Grafic .
. Plan managerial al . . lectiilor/
1.4 | rezultatelor obtinute - . manageriala permanent | activitati; o
. Conisilierului scolar I . activitatilor;
prin programele de Consilierul scolar portofoliu . ;
. o fisa postului;
consiliere consilier scolar
rapoarte
Monitorizarea implicarii Lista cadrelor
S cadrelor didactice in . didactice implicate Tn Materialele
Cresterea prestigiului L CEAC responsabil el P .
. . . activitatea de cercetare . . activitati de de analiza ale
cadrelor didactice (si al o . Portofoliile cadrelor Comisie de . .
i N 2.1 | siin activitatea ) . ) permanent | cercetare sia Comisiei de
scolii) prin implicarea in . . didactice formare si . .
ey grupurilor de lucru si a . rezultatelor obtinute formare si ale
activitati de cercetare - . perfectionare
comisiilor la nivel CEAC
judetean si national
Monitorizarea activitatii . R
e 1w ! .| Graficul activitatilor de | Rapoarte
3.1 | de evaluare initiala a Conf. grafic evaluare initial Statistici
Elevilor CEAC
. o Monitorizarea . . Echipa Lista de
Eficientizarea pregatirii A o Planurile manageriale ale . e
) . activitatilor de pregatire - . manageriala . pregatire
Elevilor pentru performanta . o . comisiilor metodice, " Graficul . .
suplimentara a elevilor Responsabili regstirii Suplimentara a
3.2 | in vederea derularii Comisii metodice | Conf.grafic P g elevilor;
. suplimentare a .
examenelor si a . numarul
. elevilor .
concursurilor/ elevilor
olimpiadelor scolare participanti
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chestionare
Indicatorii de
o - crestere a
Monitorizarea activitati | | | T .
- Atractivitatii si .
de utilizare a metodelor - A chestionare;
. . Eficientei activitatii .
4.1 | sitehnicilor moderne, CEAC permanent didactice analize;
Tmbunétatirea Calitativd a activ-participative, in . e w rapoarte
e . . . Documente curriculare Planificari
activitatii curriculare demersul didactic . . .
derulate in scoals Planuri manageriale Portofolii
’ Activitati metodice
L N chestionare;
Monitorizarea activitatii CEAC VT
. o . .| Lista discipline procedura
4.2 | de diversificare a Echipa Conf. grafic .
. . . CDS alegerii CDS
ofertei de CDS la nivelul manageriala
unitatii
Organizarea de .
gf e o . Standuri de prezentare
activitati: Ziua portilor ) o .
. . Pliante, fluturasi, film de Echipa o “
deschise, Zilele - Aprilie- Numar de
5.1 L prezentare, protocoale de | Manageriala o s
colegiului. colaborare CEAC Dirigintii iunie activitati
Promovarea eficienta a Vizite la scolile din gint Calitatea Materialelor
ofertei educationale imprejurimi, Targul elaborate
de oferte educationale
o - Responsabil cu .
Monitorizarea activitatii rorF’)novarea Numar de
5.2 | revistei scolii Articole Interviuri P - . periodic articole
Imaginii scolii ublicate
CEAC P
Lista .
roiectelor/ chestionare;
Dezvoltarea de Monitorizarea derularii . . . P . procedura
. ) . . Proiecte si programe Echipa parteneriatelor .
proiecte si/sau de proiecte si programe ) - ) . privind
. . 6..1 . locale, judetene, manageriald Conf. grafic | educationale/
Parteneriate educationale; comunitare . ’ derularea
. . nationale, CEAC programelor e
sustinerea proiectelor L . . activitatilor de
. internationale comunitare .
Si programelor parteneriat
. . derulate
Derulate la nivelul scolii — - -
Monitorizarea .| Lista chestionare;
6.2 g CEAC Conf. grafic . . .
participarii cadrelor participantilor la certificate de
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didactice la cursuri cursuri de formare; participare la
de formare in activitatile de
domeniul elaborarii formare
de proiecte
scolare
Reactualizarea
parteneriatelor
incheiate cu institutii procedurile
abilitate in domeniu privind
(Politie, Jandarmerie, Echipa lista siguranta
71 Serviciul manageriala Permanent | parteneriatelor spatiului scolar
’ Circulatie Rutiera, firma CEAC conf. grafic | reactualizate si realizarea
de paza, institutii si Ghidul CEAC parteneriatelor
Asociatii de protectie a Strategia CEAC
copilului); Ghid pentru structurile
cu responsabilitati in
Prevenirea si combaterea
Crearea unui o N violentei Tn mediul scolar chestionare;
. . Monitorizarea realizarii
climat optim, de S e . (ISE 2011), procedura
. N si aplicarii planului de . . . s -
siguranta  pentru . Ghidul de bune practici Lista activitatilor privind
N masuri pentru . ) . Permanent .
intregul 7.2 - privind prevenirea si CEAC .| derulate siguranta
. promovarea unui climat . . conf. grafic R
colectiv scolar de sigurant3 pentru combaterea violentei spatiului scolar;
g .. P scolare (MECTS) rapoarte de
elevii scolii .
ROI analiza
CEAC . R Procese-
o s . Lista activitatilor
73 Monitorizarea activitatii Responsabil semestrial | derulate verbale
’ Comisiei de Prevenire si CPCV Rapoarte
Combatere a Violentei chestionare
(CPCV)
o L . Campanii de
Monitorizarea asigurarii Echipa Procese-
- . - promovare a
serviciilor medicale manageriald . s verbale
7.4 . anual unui stil de viata
pentru elevi CEAC . . Rapoarte
sanatos .
chestionare
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Monitorizarea activitatii
Optlmlz_area de |mbur.1ata’g|re a Echipa Procedura de
modernizarea accesului personalului . Conf. . . .
8 s . 8.1 . PDI manageriald ) Lista de inventar realizare a
conditiilor materiale de scolii la telefon, fax, . grafic o
. . . . Planul managerial CEAC - achizitiilor
lucru din unitate copiator, scanner si achizitii
imprimanta

3. Perfectionarea continui a instrumentelor de autoevaluare pentru identificarea domeniilor cu disfunctii si stabilirea
masurilor de eficientizare a activitatilor

Nr N ipe - . Modalitati de evaluare a Indicatori de
Obiective specifice Activitati Instrumente/resurse Responsabil Termen t . .

Crt. obiectivelor realizare

Chestionare pentru Echipa
feedback-ul elevilor si P ... | Permanent Calitatea documentelor
. . . manageriald . .
11 Aplicarea procedurilor de parintilor CEAC conf. grafic manageriale Nr. De
" | autoevaluare institutionald Focus grup cu A aplicare Feedback-ul chestionare
beneficiarii pentru chestionare obtinut
stabilirea si colectarea
Tmbun3tatirea Dovezilor
ivitatii i pri Aplicarea procedurilor interne de .

1 aC':.'VItat" seollprin asF: urareapcalitétii(de roiectare Calitatea Documente
ap |Fare? 1.2 & o ’ P ! Regulament CEAC CEAC permanent documentelor Tntocmite
eficientd a de monitorizare, de evaluare, de N )

- o intocmite
autoevaludrii revizuire)
. . fise de
identificarea 3
: . observarea
o R Director punctelor tari si .
Monitorizarea realizarii Director adi 2 punctelor lectiilor;
1.3 | asistentelor siinterasistentelor la Regulament CEAC .J.' conf.grafic P procedura de
Responsabili slabe ale
ore Cae . observare a
activitatii didactice N
lectiilor

) Imbunatatirea 21 Dezbateri cu membri CEAC si cu Regulament CEAC CEAC conf. erafic Calitatea Numar de

calitatii "~ | beneficiarii directi sau indirecti Ghidul CEAC -8 documentelor documente
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functionarii Chestionare intocmite intocmite
structurilor Rapoarte Numar de
responsabile cu dezbateri
evaluareainternd a organizate
calitatii Interviuri in vederea stabilirii “
modului de eficientizare a activitatii Numar de
2.2 M - ’ CEAC Conf. grafic Feedback-ul interviurilor | documente
desfasurata de CEAC N .
intocmite
Grad ridicat de
satisfactie
N - - CEAC Formarea
Monitorizarea activitatii comisiilor . . .
. ) - Echipa deprinderilor
de lucru care functioneaza la Dosarele comisiilor . - -~ .
3.1 . . . . manageriald | periodic Rapoarte ale comisiilor manageriale ale
L nivelul scolii:-observarea directd a | Rapoarte . .
Eficientizarea A L Responsabili responsabililor
e activitatii comisiilor L -
activitatii comisii comisiilor de
de monitorizare si lucru
de evaluare a
rezultatelor N - Graficul
. Monitorizarea activitatii derulate s
obtinute N . . activitatilor;
in cadrul secretariatului, . CEAC .
. . e PDI si Planul . procese-verbale ale chestionare;
3.2 | bibliotecii, contabilitatii si . N Echipa permanent o . .
. . .. Managerial al unitatii . activitatilor; fisele posturilor
administratiei scolii manageriala
rapoarte de
analiza

Coordonator CEAC

Prof. Colcer Alina- Mihaela
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